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Carta da Presidente

0 ano de 2025 foi marcado por intensificagdo dos debates sobre clima, seguranga alimentar, rastreabilidade e bem-estar animal, temas que
colocam a pecudaria brasileira no centro de agendas nacionais e internacionais. Em um cendrio de transformacaes regulatorias, demandas
crescentes por transparéncia e exigéncias de mercado cada vez mais estruturadas, tornou-se ainda mais evidente a importdéncia de espacos
de didlogo qualificado, baseados em evidéncias e construidos de forma multissetorial.

Foi nesse contexto que a Mesa Brasileira da Pecuaria Sustentdvel consolidou sua atuagdo como articuladora entre os diferentes elos da cadeia
de valor da pecudria brasileira. Ao longo do ano, aprofundamos discussoes técnicas e ampliamos nossa incidéncia institucional, sempre com o
compromisso de promover o desenvolvimento da pecudria sustentavel no Brasil.

Entre as entregas estruturantes de 2025, destaco o lancamento do Guia de Recomendagoes sobre Como Melhorar o Bem-Estar dos Bovinos no
Brasil, fruto do trabalho coletivo do nosso Grupo de Trabalho de Bem-Estar Animal, que traduziu conhecimento técnico em orientagoes praticas
para o campo. Tambem avangamos na agenda de rastreabilidade por meio da participagao ativa da Mesa no Comité Gestor de Rastreabilidade
do Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA), contribuindo para a construgdo de diretrizes e para o debate sobre a implementagdo de um
sistema estruturado no pais.

Outro marco importante foi a consolidacdo do posicionamento Pecudria Brasileira Aliada do Clima e da Seguranca Alimentar, que orientou
nossa atuacdo em agendas nacionais e internacionais, incluindo principalmente a COP30. Mais do que um documento, trata-se de uma base
conceitual que reafirma o papel da pecudria brasileira como parte das solucoes para dois grandes desafios globais: as mudancas climdticas e
a sequranca alimentar.

Esses avangos so foram possiveis gracas ao engajamento de nossos associados, parceiros institucionais e liderangas que participam
ativamente nas acoes da Mesa. A diversidade de visoes e a construcdo de consensos continuam sendo a forca que sustenta nossa atuacgao.
Encerramos 2025 com a convicgdo de que a sustentabilidade na pecudria se constroi com didlogo, conhecimento técnico e compromisso
coletivo. O presente Relatorio redne as principais iniciativas e entregas do ano, evidenciando como a Mesa Brasileira segue contribuindo para
fortalecer a credibilidade, a competitividade e a responsabilidade socioambiental do setor.

Desejo a todos uma excelente leitura.

Ana Doralina Menezes
Presidente



Destaques 2025

Em 2025, a Mesa Brasileira concentrou
esforcos em entregas estruturantes,
dialogando diretamente com os principais
desafios e oportunidades para avancar na
sustentabilidade da pecuaria brasileira.



Guia de Recomendacoes sobre Como Melhorar
o Bem-Estar dos Bovinos no Brasil

0 Guia de BEA, elaborado pelo GT de Bem-Estar Animal em parceria com a BE.Animal, empresa referéncia no desenvolvimento
de estratégias para o bem-estar na bovinocultura, foi lancado em 6 de fevereiro durante webinar no YouTube. O material traduz
conceitos técnicos e tendéncia globais em orientacoes praticas para o campo. Patrocinado pela Ceva Saude Animal e JBS,
também contou com apoio da Beckhauser, Datamars, FairFood, e Minerva Foods.

Iil 632 Downloads

(documento mais acessado do ano)

Hotsite

'l.l|.72 Usuarios ativos

@ Tempo médio: 2min 47s*

Principais Paginas

Manejo Manejo Manejo
de bezerros de ldentificacao de Transporte

*0 Tempo Médio de Sessao é a métrica do tempo que 0s usuarios passam visualizando uma determinada pagina.


https://pecuariasustentavel.org.br/guia-de-bea/
https://pecuariasustentavel.org.br/guia-de-bea/
https://pecuariasustentavel.org.br/guia-de-bea/
https://pecuariasustentavel.org.br/guia-de-bea/
https://pecuariasustentavel.org.br/guia-de-bea/
https://pecuariasustentavel.org.br/guia-de-bea/

Mateus Paranhos
(in memoriam)

Mateus Paranhos foi uma das principais referéncias em bem-estar animal no Brasil e no mundo. Professor da UNESP Jaboticabal e coordenador do grupo ETCO,
dedicou sua trajetoria a promocao de uma pecuaria mais ética, eficiente e sustentavel, conectando ciéncia e pratica no campo.

Com atuacao na Be.Animal, contribuiu para o desenvolvimento e a disseminacao de conceitos que fundamentaram o Guia de Bem-Estar Animal da Mesa
Brasileira da Pecuaria Sustentavel.

Esta homenagem reconhece seu legado e sua contribuicao para a construcao de uma pecuaria mais responsavel e alinhada aos desafios do presente e do futuro.

Bem-estar Animal nao é adocao de tecnologias,
e mudanca de atitude e uma responsabilidade de'todos.

Mateus Paranhos
Professor
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Pecuaria Brasileira
Aliada do Clima e da Seqguranca Alimentar

PECUARIA BRASILEIRA ALIADA DO
CLIMA E DA SEGURANCA ALIMENTAR

BRAZILIAN CATTLE: AN ALLY FOR
CLIMATE ACTION AND FOOD SECURITY

0 posicionamento institucional foi construido de forma participativa, envolvendo Conselho Diretor, coordenadores dos Grupos de Trabalho
(GTs), Comissao Executiva e equipe executiva. Sistematiza evidéncias, mensagens-chave e diretrizes para engajamento com poder publico,
setor privado e terceiro setor. Foi amplamente utilizado na COP30 e tornou-se base conceitual para a atuacao continua da entidade.
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https://pecuariasustentavel.org.br/relatorios/

Materialidade

A materialidade da Mesa Brasileira reflete
a diversidade de seus associados em toda a cadeia.
Os dados a sequir sintetizam as informacoes
fornecidas por cada categoria.




A

respondentes

, RS e PR;

edominante: Nelore;

ento socioambiental;
stao de residuos/economia circular;
ebimento do gado;

urtimento e descarte em aterros legalizados;

tocolo do Cerrado, EUDR, entre outros.



2

respondentes

rrentistas;

0 e 100% dos créditos disponibilizados foram para a linha agro;
Is dos imaveis rurais envolvidos em suas operacoes;

AR (Cadastro Ambiental Rural), critérios BACEN/BNDES;

agro;

a0 de credito e monitoramento: sistema proprietario e fornecido por terceira parte.



7

respondentes

empresa com 10 produtos de melhoramento genético;

ento mineral, cercas elétricas, hibridos de pastagens, aditivo alimentar;

la eventos, treinamentos e dias de campo;

yem-estar animal;

de;

produtivos, de controle de parasitas, de gestao de confinamento,

itidos pelo MAPA, e protocolo interno de melhores praticas.



7

respondentes

F;
a reforma de pastagens;

5; de recria e engorda; das racas Nelore e Angus;

estao inseridos em algum protocolo de adesao voluntaria ou certificacao

abilic race e Hilton).



6

respondentes

de;
toria, indicadores técnico-financeiros
dades, checklist para organicos, rastreabilidade,

software de gestao e verificacao socioambiental.



Sociedade Civil

Foco principal: pecuaria sustentavel, uso da terra, clima e relagoes governamentais;

Alguns projetos especificos: arranjos mercadologicos para base familiar, certificacao internacional, reqularizacao ambiental,
requalificacao comercial, mecanismos financeiros inovadores e bonificacoes, EUDR e restauracao ambiental;

Projetos nos biomas amazonico e cerrado;

Contribuicao com protocolos: Manual EMBRAPA, Boi na Linha, Protocolo do Cerrado, GTFI, ACRES approach, Beef toolkit, analise
de risco socioambiental, politicas dos clientes, guidances do CGF (Cadastro Geral da Fazenda), Blueprint for Landscapes,
Protocolo Producao Sustentavel de Bezerros e Passaporte Verde, Grupo de Trabalhos de Fornecedores Indiretos (GTFI), PdC,

e Protocolo Fazendas Pantaneiras Sustentaveis;

Atores engajados: setor publico e privado, organismos de cooperacao internacional, financiadores, frigorificos, curtumes,
varejistas, orgaos do governo, sociedade civil, Ministério Publico Federal (MPF), produtores rurais e associagoes setoriais;
Maiores esforcos: desenvolvimento da certificacao, desenvolvimento e acompanhando de protocolos de performance
socioambiental do setor, suporte a rastreabilidade e inclusao de pequenos produtores, aumento de produtividade, requalificacao
comercial, qualificacao da assisténcia técnica, dialogos Brasil-China, EUDR, além de conservacao do solo e agua e restauracao

ambiental das propriedades.



A

respondentes

om critérios sanitarios e socioambientais;
m;

Jade da cadeia.



Associados
e parceilros institucionals




Associados

Encerramos 0 ano com 63 organizagoes associadas nas sete categorias da cadeia de valor.
Nove novas organizagoes ingressaram em 2025, ampliando o alcance e a diversidade da base associativa e refor¢cando
o reconhecimento do papel da instituicao como espaco qualificado de dialogo e articulacao.
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SE IDENTIFICA COM NOSSO PROPOSITO E VALORES?

Faca parte e nos ajude na missao de promover o desenvolvimento da pecuaria sustentavel.



https://pecuariasustentavel.org.br/associe-se)

A presenca da Gallagher na Mesa nao e apenas institucional, e de projeto focado no
Brasil. Acreditamos na pecuaria brasileira, no protagonismo do produtor e no papel da
tecnologia como ponte entre produtividade e sustentabilidade. Se o futuro da carne é
rastreavel, tecnificado, conectado e sustentavel, entao ele passa necessariamente por

espacos de dialogo como a Mesa. Estamos aqui para aprender, contribuir e fortalecer
um dos setores mais importantes do Brasil.

T

™ . Camila Pereira
= Gerente de Marketing Latam
) na Gallagher Animal Management




Parceiros Institucionais

Mals de 80% dos estados brasileiros aderem a
subsidio para diesel importado

o valor do combust! pai

Coluna quinzenal no e sete artigos no .
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BEA, rastreabilidade e governanca climatica. mbcmha}ie
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Pelo 42 ano consecutivo, parceria no

PREm @PLANETA
CAMPO entregue na COP30. Pelo 22 ano, parceria no
Ambas reconhecem e valorizam
praticas sustentaveis na agropecuaria.
orun ©2HY
Série documental com a , gravada em fazendas de diferentes regioes, com

apoio dos projetos SAFE e ProTS (GIZ), IDH, MSD Saude Animal, DBATAGRO e Apex Brasil.
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Governanca

Em 2025, a Mesa realizou ajustes na governanca com mudancas no Conselho
Diretor e no Conselho Fiscal, em linha com o Estatuto Social e 0 modelo de
renovacao periodica de mandatos da entidade.




Em abril, durante Assembleia Geral Ordinaria, na sede da Arcos Dorados, houve renovacao de metade das cadeiras do Conselho Diretor (mandato 2025-2027), com
posse em julho. Em setembro, o Prof. Pietro Baruselli conduziu palestra exclusiva aos associados sobre o impacto da IATF na sustentabilidade, iniciativa proposta
pelo conselheiro Marcelo Ferreira (Ceva Saude Animal), da categoria Insumos, e que marcou a abertura de um novo espaco de diadlogo com o objetivo de ampliar

a participacao das categorias, estimular o engajamento nas acoes da Mesa.
0 ano encerrou com Assembleia Geral Extraordinaria em 02 de dezembro, na sede do GPA, com apresentacao do Plano de Acoes 2026 e Parecer do Conselho Fiscal.

Renovacao do Conselho Diretor (Mandato 2025-2027)

B

o Instituicdes Financeiras Insumos Produtores Rurais
Industrias , , .
Guilherme Galvani - Banco Marcelo Ferreira - Ceva Cyro Penna Jr. - FAESP

Leonel Almeida - MBRF

000

1] {4

Sociedade Civil

Paulo Lima - Solidaridad

~
e
Varejo e Restaurantes

Servicos
Renata Amaral - GPA

Vasco Picchi - Safe Trace

Ruy Fachini Filho - Fazenda Gabinete
(assumiu em dezembro de 2025)




Grupos de Trabalho

Em 2025, de forma inédita, quatro GTs estiveram ativos
simultaneamente com entregas que demonstram
maturidade tecnica e capacidade de execucao:
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- Terra: diagnostico transformado em diretriz
e engajamento;

- Rastreabilidade: arquitetura de adesao com
conformidade e mensagem nacional;

- Clima: métricas e mercados aterrissados em
posicionamento para a COP30; e

- BEA: conteudo transformado em adocao
e protecao reputacional.
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GT de Rastreabilidade

Consolidou atuacao como nucleo técnico para avanco da rastreabilidade bovina no Brasil, com foco em comunicacao estratégica e incidéncia
institucional. Ao longo do ano, 0 GT:

») Estruturou e entregou um briefing para a elaboracao de um plano de comunicacao da rastreabilidade, alinhando narrativas e padronizando mensagens para reduzir ruidos
e resisténcias.

» Avangcou na incidéncia técnica junto a SDI/MAPA, contribuindo para a implementagao de critérios socioambientais confirmados na plataforma Agro Brasil + Sustentavel, o
que reforcou a integracao entre politica publica e instrumentos de monitoramento.

») Concluiu o Termo de Referéncia elaborado em 2023 e viabilizou a publicacao do Estudo sobre Incentivos a Adesao a Rastreabilidade no Para.
0 webinar de langamento contou com mais de 33 mil visualizagoes, ampliando o debate sobre incentivos e fortalecendo o diadlogo com financiadores e parceiros estrategicos.

» Contribuiu tecnicamente para o posicionamento da Mesa na COP30, especialmente na se¢do “Rastreabilidade e Monitoramento”, conectando
a agenda nacional as discussoes internacionais sobre transparéncia, credibilidade e acesso a mercados.

Indicadores 2025
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E uma satisfacéo contribuir como coordenador do GT de Rastreabilidade da Mesa em um tema que
acredito profundamente e sei 0 quanto é transformador para a pecudria brasileira. O trabalho do grupo
& uma construcao coletiva que conecta produtores, industria, governo e tecnologia em torno de
solucoes viaveis. A rastreabilidade vai além do controle: ela gera transparéncia, confianca e abre portas
para uma pecudria cada vez mais sustentavel e valorizada. E poder participar ativamente desse
movimento, ajudando a estruturar caminhos e solucoes, é motivo de grande orgulho e responsabilidade

Aécio Flores
(ABCAR) coordenador do GT de Rastreabilidade.
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GT de Clima

Atuou como nucleo técnico para a qualificacao do debate climatico. Ao longo do ano, 0 GT:

v) Atuou como rede estruturadora de contetuido ao posicionamento da Mesa na COP30, organizando contribuicoes técnicas em diferentes frentes - mitigacao,
adaptacao, métricas, mercado de carbono e governanga - e garantindo consisténcia técnica e alinhamento entre as categorias representadas.

») Contribuiu com insumos aos Planos de Adaptac¢ao e Mitigacao da Agricultura e Pecuaria no ambito do Plano Clima do MAPA, reforcando a participacao
qualificada da Mesa na construgao de politicas publicas voltadas a agenda climatica do setor.

b) Manteve apoio continuo no mapeamento e monitoramento de publicos estratégicos, ampliando a capacidade de incidéncia da entidade em debates requlatorios
e institucionais relacionados a clima, financiamento e compromissos internacionais.
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Ao longo de dois anos na coordenagdo do GT, busquei contribuir com a agenda do setor, aprendendo ainda
mais nesse processo. Trabalhamos para trazer conhecimento técnico externo e compartilhar a experiéncia
dos associados, construindo uma visao unificada sobre clima que resultou no posicionamento da Mesa para
a COP30. Sempre partimos da premissa de que a pecudria é parte da solucdo climatica e da sequranca
alimentar, agendas indissociaveis. Estou convicto de que a pecuaria brasileira sera cada vez mais
reconhecida por sua trajetoria rumo a sustentabilidade, com a Mesa exercendo papel central nesse processo

Caio Dalla Zanna
(Eloverde), coordenador do GT de Clima




GT de Bem-Estar Animal

Consolidou a implementacao do Guia de BEA, ampliando sua difusao, fortalecendo sua aplicabilidade no campo e conectando o tema a agenda
de produtividade, sanidade e reputacao do setor. Ao longo do ano:

v) Financiou e estruturou a producao de um midia kit derivado do Guia, incluindo hotsite, apresentacao em PowerPoint, folders e pecas graficas padronizadas,
com o objetivo de viabilizar a replicagao do conteudo pelos associados e escalar sua disseminagao junto a produtores e técnicos.

v) Avancou na consolidacao do Guia de BEA como ferramenta de apoio ao uso racional de antimicrobianos, reforcando a conexao entre bem-estar animal,
produtividade, eficiéncia sanitaria e gestao de risco reputacional na cadeia.

Indicadores 2025
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Atuar na coordenacgao do GT tem sido uma experiéncia estratégica e transformadora. 0 bem-estar animal é
hoje um dos pilares da pecudria sustentavel, pois conecta etica, produtividade e responsabilidade ambiental.
Por meio do trabalho coletivo do GT, avancamos na disseminagdo de praticas baseadas em ciéncia, capazes

de melhorar a saude animal, a eficiéncia produtiva e a percepcdo da sociedade sobre a pecudria brasileira.
Fortalecer o bem-estar animal é fortalecer toda a cadeia produtiva.

Marcelo Ferreira
(Ceva Saude Animal) coordenador do GT de BEA




GT de Terra

Reforcou atuacao em regularizacao ambiental e recuperacao de pastagens, qualificando o dialogo com o poder publico e fortalecendo
a construcao de solucoes voltadas a inclusao produtiva e a sustentabilidade territorial. Ao longo do ano:

») Consolidou recomendac¢oes ao Caminho Verde Brasil, contribuindo tecnicamente para o aprimoramento da politica publica e ampliando o didlogo institucional com

governo e parceiros estrategicos.

») Entregou insumos para o posicionamento da Mesa na COP30, especialmente na secao de “Reqularizacao Ambiental”, conectando a agenda nacional de
conformidade e recuperacao de areas degradadas as discussoes internacionais sobre clima e uso da terra.

») Realizou o Webinar #1 da trilha sobre reinsercao de produtores, fortalecendo o papel da Mesa como articuladora de solugoes para pequenos e médios produtores

e gerando insumos para incidéncia institucional futura.
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Em 2025, retomamos o GT de Terra com foco na recuperacao de areas degradadas e reinsercao de
produtores, temas estrategicos para a sustentabilidade e a competitividade da pecudria. Priorizamos ampliar
0 alcance dessas iniciativas junto a pequenos e medios produtores, fortalecendo caminhos viaveis de
evolucao no campo. Para 2026, o objetivo é expandir a disseminagdo de informagoes técnicas aos produtores
e levar essas pautas para agendas institucionais dentro e fora da Mesa.

Stefannie Leffler
(Agrotools) coordenadora do GT de Terra.




Projetos

Os projetos de 2025 funcionaram como alavancas para qualificar e acelerar entregas
dos GTs, ampliar a capacidade de incidéncia da entidade, e transformar debate
técnico em produtos comunicaveis e acionaveis. Na pratica, deram lastro, escala e
evidéncia as agendas prioritarias: rastreabilidade, reqularizacao ambiental e
reinsercao de produtores, uso do terra e resposta as novas exigéncias de mercado.




Didlogos Inclusivos sobre EUDR

Trés eventos realizados, em parceria com a Fundag¢ao Solidaridad, para qualificar o debate e preparar diferentes elos da cadeia
frente as exigéncias do EUDR, fortalecendo entendimento comum, riscos e caminhos praticos de adequacao. Os didlogos estavam no
ambito do Projeto SAFE, inseridos na Iniciativa Time Europa sobre Cadeias de Valor Livres de Desmatamento:
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https://youtu.be/lCBG0mBtlnM?list=PLhHLKJ3oqC2lKPTu_GmvqLEsU0XKaCb2H
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0 papel da Mesa Brasileira na promocao dos Dialogos Inclusivos sobre o EUDR foi fundamental para
mobilizar e engajar as diversas categorias da cadeia da pecuaria brasileira. 0s eventos registraram
ampla participacao, com média de 70 pessoas por encontro, evidenciando o interesse e a relevancia
do tema para o setor. Os dialogos também contribuiram para o entendimento e o nivelamento de
informacoes entre os diferentes atores da pecuaria nacional, permitindo identificar com mais
clareza os desafios e as oportunidades trazidos pela nova legislacao europeia.

Paulo Lima
Gerente dos programas de cacau
e pecuaria na Fundacao Solidaridad




Estudo de Incentivos a Rastreabilidade no Pard

Produzido pela Agroicone com apoio do Instituto Clima e Sociedade (iCS), lancado em dezembro de 2025 com estratégia multicanal, reine analises

e recomendacoes para ampliar a adocao da rastreabilidade de forma mais inclusiva e competitiva.

Estudo sobre Incentivos a
Rastreabilidade na Pecuaria do Para
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Em 2025, a Mesa promoveu oito eventos
proprios (trés presenciais, cinco online) e esteve
presente em mais de 50 encontros, abordando
temas centrais para a pecuaria, como BEA,
rastreabilidade, financgas verdes, inclusao
produtiva e competitividade.




FERUM

da Pecuaria Sustentavel

52 Forum da Pecuaria Sustentavel

0 Férum foi realizado em setembro, durante a Expointer (RS), em parceria com SIA Brasil e Gallagher Brasil, com apoio de
FARSUL, Elanco Saude Animal, MSD Saude Animal e Minerva Foods. O evento reuniu representantes da cadeia produtiva
para discutir os desafios e oportunidades da sustentabilidade na pecuaria do Sul do pais, reforcando o compromisso da
Mesa em promover debates regionais qualificados, aproximando diferentes elos da cadeia e fortalecendo consensos em
torno de agendas estratégicas.




A realizagao de mais uma etapa do Forum da Pecuaria Sustentavel durante a Expointer 2025,

no Rio Grande do Sul, foi uma parceria da Mesa Brasileira com o Universo Pecuaria, movimento
coordenado pela SIA Brasil. A agao foi um sucesso e evidenciou a importancia de levarmos o trabalho
e as discussoes da instituicdo para junto dos ambientes frequentados pelos produtores, permitindo
as trocas e o entendimento das particularidades regionais da pecuaria. Foi assim com relagao ao
Pampa nessa ocasidao, e esperamos que a jornada prossiga em 2026 em outros biomas brasileiros.

Davi Teixeira
Diretor da SIA Brasil - Servico de
Inteligéncia em Agronegocios




COPA() C€opP 30

BRASIL A participacao na COP30 foi o momento mais estratégico do ano. A Mesa participou de painéis e promoveu dialogos sobre mitigacao de
6 metano, rastreabilidade, bioeconomia circular e mecanismos financeiros para transicao de baixo carbono.
RIMAZO ’”H\MH//\\\ Principal mensagem: pecuaria brasileira aliada do clima e da seguranca alimentar quando apoiada por condicoes habilitantes adequadas.
BELEM 2025




Guia de recomendagies
sobre como methorsr o bem-estar

Webinar Global Guidelines for Good
Animal Welfare: Examples from Dairy
and Beef (Global Roundtable for
Sustainable Beef - GRSB)

Workshop Satde Animal na COP30
(Sindan)

Desafios e t

N Fewee by 2o

2° Encontro Bem-Estar Animal 2025: da Carne Legal (MPF)
Confinamento do Bem (MFG

Agropecuaria)

Forum Pré-COP30 durante a Dinapec
2025 (Embrapa, Famasul e Semadesc)

Encontro O Futuro da Rastreabilidade
na Cadeia da Carne (Coalizdo Brasil
Clima, Florestas e Agricultura)

Congresso Mundial de Braford
(Associagao Brasileira de Hereford
e Braford - ABHB)

Politicas de Agricultura de Baixo Carbono
(ABC): Um caminho para a resiliéncia no
Brasil (Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID)

Assista ao Webinar

DIALOGO INCLUSIVO - EUDR E RASTREABILIDADE:

Impactos e caminhos para a pecuaria brasileira

Dialogo Inclusivo EUDR e
Rastreabilidade: Impactos e caminhos
para a pecuaria brasileira(Mesa e
Sociedade Rural Brasileira - SRB)




Executivo do Instituto

a Agricultura(lICA)

Apresentagao do posicionamento da
Agropecuaria Brasileira na COP30
(Sistema CNA/Senar)

-Papo | Rastreabilidade e
ertificacao: A nova realidade para
Pecuaria (Pantanal Tech)

458 Reuniao Ordinaria do Comité

Interamericano de Cooperagao para

Painel Valorizagao da Pecuaria
Pantaneira (Pantanal Tech)

Projeto Mulherada da Pecuaria -
Casa MSD Saude Animal (Expointer)

Webinar Finangas Verdes e Linhas

de Crédito (Mesa - Instituicoes
Financeiras)

Painel Pecuaria Sustentavel: o

Pampa que alimenta e conserva -
Arena do Estande do Governo do RS

(Expointer)

4 morada
% comum

VOZES
I PECUARIZ |
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Vozes da Pecuaria

Pecudria Sustentavel: o Brasil que

Alimenta e Regenera o Mundo
(Elanco Brasil)

52 Forum da Pecuéria Sustentavel -

Mesa Brasileira (Expointer.

Sustainability Communicators’ Summit
(GRSB)

ATERRA, evento de 30 anos
do IMAFLORA

Painel Campo em Debate: Mulheres
no comando do agronegécio - Casa

RBS (Expointer)

Painel Pecuaria Regenerativa:

desafios e oportunidades (Santa

Maria Summit)

Congresso Nacional da
Carne (Sistema CNA/Senar)

FAQ Global Conference on
Sustainable Livestock
Transformation (Roma, Italia)

AKLOGO DNLINE « REINSERCAD DE PROCUTORES:
POR GUE ESSE TONA INPORTAT

Dialogo Online Reinsergao: por
que esse tema importa? (Mesa
Brasileira)




DIALOGO INCLUSIVO - SUSTENTABILIDADE NA PECUARIA:

como produzir mais e melhor frente 4s novas exigéncias
do mercado internacional

Pré-COP30 - Aliancas e Caminhos: Comeércio Sino-Brasileiro de Carne 32 Dialogos Boi na Linha (IMAFLORA) 32 Férum de Pecuaria Dialogo Inclusivo Sustentabilidade

. Didlogos para a COP30 (WWF-Brasil) Bovina (IMAFLORA) Sustentavel e Mudanga Climatica na Pecuéria: como produzir mais e
ade na - Universo Pecudria (SIA melhor frente as novas exigéncias
ao Getulio Agronegacio) do mercado internacional (Mesa e

FAESP/Senar-SP)

Mitigacao de metano na Pecuaria Sustentavel Brasileira: Forum Planeta Campo - AgriZone/COP30 Mecanismos Financeiros para a 0 papel do Gado nos Sistemas de Can Brazil Deliver Traceable
bovinocultura de corte: das politicas Impacto Positivo - AgriZone/COP30 (Canal Rural) Transicao Agropecuaria - lbis Bioeconomia Circular - Commaodities - Green
publicas até o campo - (Mesa Brasileira) Hangar/COP30 (Mesa Brasileira e AgriZone/COP30 (FAO) Zone/COP30 (Coalizao Brasil)
AgriZone/COP30 (IMAFLORA) Minerva Foods)
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Oportunidades de Avango para uma - Casa ComBio/COP30 Sustentaveis: Zimprova™ e o Futuro agricultura familiar na Amazonia - Carbono - Green Zone/COP30 Mercado para o Produtor Rural:
Cadeia Mais Sustentavel - da Pecuaria de Baixo Carbono - Green Zone/COP30 (Fundagao (Banco do Brasil) Impactos Econdmicos de
AgriZone/COP30 (Mesa Brasileira) AgriZone/COP30 (Elanco Saude Solidaridad) Exigéncias Globais (Mesa

Animal) Brasileira)
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0 crescimento expressivo nos resultados da comunicag

maior visibilidade e uma comunicacao mais estrategica e estruturada.



Comité Estratégico de Comunicacao

2025 marcou o primeiro ano do Comité, com 6 reunioes e media de 6
participantes.

Principais entregas: pesquisa junto aos associados, calendario tatico
anual, midia kit institucional e estratégias de comunicacao para o Guia
de BEA e o posicionamento para a COP30: Pecuaria Brasileira Aliada
do Clima e da Sequranca Alimentar.




Comunicacao em Numeros

-
:-'-:.SA\ Imprensa

A ampliacao dos temas abordados, a recorréncia em veiculos estratégicos e a diversificacao dos tipos de midia indicam a consolidacao da entidade
como referéncia técnica e institucional, capaz de dialogar com diferentes publicos e pautar o debate sobre a pecuaria sustentavel no Brasil.
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Crescimento expressivo

+150% +140% 539

solicitagoes ’ veiculos temas mais
60 atendidas 1."‘77 IENLOCR distintos mencionados:

clima, rastreabilidade,
BEA e governanca.
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usuarios ativos visualizacoes
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3.2 paginas/usuario,
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copilot.microsoft.com no Newsletter

e perplexity.ai.
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Alcance

internacional

EUA, Paises Baixos, Irlanda,
Alemanha, China,
entre outros.

<

1.079

downloads

e documentos institucionais,
sendo 920 usuérios Unicos

o

Downloads:
Guia de Bem-Estar Animal: 632 (Documento mais acessado do ano)

Estudo sobre Incentivos a Rastreabilidade no Para: 112
Posicionamento COP30: 109

Politica Publica de Rastreabilidade: 54 (Versao em inglés: 9)

Posicionamentos COP29: 48 (Versao em inglés: 18)
Sumario de Dados: 26

Relatérios de Resultados dos GTs (Versoes em inglés com downloads pontuais)

o GT Rastreabilidade 2021: 17
o GT Rastreabilidade 2022: 26
o GTClima: 19
o GT Terra:7
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2025 foi um marco no advocacy da Mesa, permitindo que a entidade fosse
mais relevante, em funcao de diferentes agoes propositivas para 0 avango da
pecuaria sustentavel junto aos drgaos governamentais e instituicoes publicas
e privadas relacionadas ao setor e a cadeia produtiva, em especial no
posicionamento da instituicao para a COP30 e as agendas de articulagoes
realizadas por diferentes representantes da entidade em prol de levar a
mensagem de todas as categorias ligadas ao setor para os mais diversos
articuladores e stakeholders do cenario nacional.




Principais frentes

Participacao ativa no Comité Gestor de Rastreabilidade (CGR) do MAPA, que trata do Plano Estratégico 2025-2032 referente ao PNIB: possibilitando a continuidade de agdes e
acompanhamento da implementacao.
Entrada como convidado permanente na composicao da Camara Setorial da Carne.
Entrada como membro oficial da Camara tematica AgroCarbono.
Contribuicao as consultas publicas dos Planos Setoriais de Adaptacao e Mitigacao voltamos a Agricultura e Pecuaria do Plano Clima do governo federal.
Participacao em oficinas técnicas promovidas pelo governo para contribuicao com demandas da pecuaria sustentavel, dentre elas:
« Contribuicoes a Plataforma Agro Brasil + Sustentavel para as cadeias produtivas de carne e couro;
» Agricultura e Pecuaria de Baixo Carbono e Sistemas Alimentares Sustentaveis, Estratégia Transversal de Meios de Implementagao do Plano Clima;
« Agricultura e Pecuaria de Baixo Carbono e Sistemas Alimentares Sustentaveis;

» Contribuicoes aos Planos Setoriais de Mitigagao sobre Agricultura, Pecuaria e Uso e Conservagao da Vegetagao Nativa.
Participacao de alinhamento em relacao as tematicas p6s-COP30 e 2026 com a GRSB.
A gerente, Michelle Borges, e associados oficializaram a entrega do posicionamento “Pecuaria Brasileira Aliada do Clima e da Sequranca Alimentar” em agendas pré-COP30 com atores

relevantes, dentre eles:

Andreé Lima - Secretario Extraordinario de Controle do Desmatamento SECD-MMA;
e Pedro Neto - Secretario da SDI/MAPA;

e Marina Grossi - Presidente do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento

Sustentavel (CEBDS) e Enviada Especial do Setor Empresarial pela Presidéncia da COP30;
¢ Roberto Rodrigues - ex-ministro da Agricultura, professor na FGV e Enviado Especial para
a COP30, com a missao de posicionar o agronegaécio tropical brasileiro como solucao para

a sustentabilidade mundial, seguranca alimentar e transicao energética;

L]

e Bruna Cerqueira - coordenadora-geral da Agenda de Acao da Presidéncia da COP30;
o Raul Protazio Romao - secretario de Meio Ambiente, Clima e Sustentabilidade (SEMAS) do Par4;

1 Simo@f@auch N’

il >

e Jamir Macedo - Diretor-Geral na Agéncia de Defesa Agropecuéria do Estado do Para (Adepara);

e Simone Bauch - Coordenadora-Geral de Finangas e Meio Ambiente do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima.



Agradecimentos

Os resultados deste relatorio sao fruto de trabalho coletivo,
construido com dialogo, compromisso técnico e visao de futuro.
A Mesa agradece aos membros do Conselho Diretor, Conselho
Fiscal, Comissao Executiva, coordenadores dos GTs, Comité

de Comunicacao e todos os associados que contribuiram
ativamente para 0 avanco da agenda da pecuaria sustentavel
no Brasil. Aos parceiros, apoiadores e financiadores, n0sso
reconhecimento pelo apoio técnico e institucional.
Seguimos conectando atores, qualificando o debate

e transformando conhecimento em acao.




Governanca
2025

Comissao Executiva

e Ana Doralina Alvez Menezes - presidente
e Lisandro Inakake de Souza - Vice-presidente
e Fernando Sampaio - Tesoureiro

Equipe Executiva

Beatriz Pressi - Grupos de Trabalho

Mariana Custodio Konowalenko - Comunicacao
Michelle Borges - Gerente Executiva

Verediana Garbeiro - Administrativo e Financeiro

Conselho Diretor

Industrias
e Fabio Dias-JBS|2023 -2025
¢ Ricardo Andrade - CICB | 2024 - 2026
e Leonel Almeida| 2025 - 2027

Instituicao Financeira
¢ Maria Silvia Zanardi Chicarino - Santander | 2024 - 2025
e Taciano Custddio - Rabobank | 2024 - 2026
e Guilherme Galvani - Banco do Brasil | 2025 - 2027

Insumos
e Renata Fernandes - Elanco|2023 - 2025
e Delair Bolis - MSD | 2024 - 2026
e Marcelo Ferreira - Ceva| 2025 - 2027

Produtores Rurais
e Janes Bernardino - ABPO | 2024 - 2025
¢ Joao Paulo Franco - CNA|2024 - 2026
e Cyro Penna Jr.- FAESP|2025 - 2027

Conselho Fiscal

e Aécio Flores - ABCAR| 2024 - 2027
e FEvandro Poleze - Zoetis | 2024 até novembro de 2025

Servicos
e Davi Teixeira - SIA Brasil | 2023 - 2025
e Rafaela Verdi - Inttegra | 2024 - 2026
e Vasco Picchi - Safe Trace | 2025 - 2027

Sociedade Civil

Ricardo Nissen - TNC | 2024 - 2025

Francisco Beduschi Neto - NWF [ 2024 - 2026
Julia Faro - TFA|2025

Paulo Lima - Fundacgao Solidaridad | 2025 - 2027

Varejos e Restaurantes
e Marie Tarrisse - Arcos Dorados | 2023 - 2025
e Joao Schimansky Netto - Norvida | 2024 - 2026
e Renata Amaral - GPA|2025 - 2027

¢ Ruy Fachini Filho - Fazenda Gabinete | a partir de dezembro de 2025 - 2027



Mesa Brasileira
da Pecuaria Sustentave
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Somos uma associagao sem fins lucrativos com mais de 60 organizag0es associadas que retne todos os elos da cadeia de valor da
carne bovina com o objetivo comum de promover a sustentabilidade na pecuaria brasileira. Produtores rurais, empresas de insumos e
servicos, frigorificos e industrias, varejos e restaurantes, instituicoes financeiras e representantes da sociedade civil somam forcas,
agregam diferentes pontos de vista, trazem experiéncias e alinham conceitos sobre temas relevantes e que estao em alta no cenario
da pecuaria. Somos a voz do Brasil para 0 mundo de que é possivel produzir carne no nosso pais com manutencao da biodiversidade.

Missao
Promover o desenvolvimento da pecuaria sustentavel por meio da articulacao da cadeia, melhoria continua e disseminacao
de informacao.

Visao

Ser a voz da pecuaria sustentavel no Brasil e no mundo debatendo temas emergentes, construindo posicionamentos e
compartilhando o conhecimento gerado. Conectar atores do setor e engajar 0s elos para que assumam compromissos e
entreguem resultados concretos. Deter a base de dados de sustentabilidade da pecuaria bovina e evidenciar que o Brasil tem
0 maior potencial global para produzir com sustentabilidade.

Valores
Sustentabilidade, Inovacao e Transparéncia

Frentes de atuacao
Nossas iniciativas e agoes sao divididas em quatro pilares de atuacao: Conhecimento, engajamento, comunicacao e educacao. ' =

SE IDENTIFICA COM NOSSO PROPOSITO E VALORES? =k e
Faca parte e nos ajude na missao de promover o desenvolvimento da pecuaria sustentavel. '
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	Guia de Recomendações sobre Como Melhorar  o Bem-Estar dos Bovinos no Brasil
	O Guia de BEA, elaborado pelo GT de Bem-Estar Animal em parceria com a BE.Animal, empresa referência no desenvolvimento de estratégias para o bem-estar na bovinocultura, foi lançado em 6 de fevereiro durante webinar no YouTube. O material traduz conceitos técnicos e tendência globais em orientações práticas para o campo. Patrocinado pela Ceva Saúde Animal e JBS, também contou com apoio da Beckhauser, Datamars, FairFood, e Minerva Foods.
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	Pecuária Brasileira  Aliada do Clima e da Segurança Alimentar
	Indústrias
	Estados com maior representação: SP, MT, MS, RO, GO, RS e PR; Abate anual: 748 mil a 1,9 milhão de cabeças; raça predominante: Nelore; 100% com gestão de fornecedores via monitoramento socioambiental; 100% com ferramentas de monitoramento e gestão de resíduos/economia circular; 3/4 analisaram CAR vinculado ao GTA, no recebimento do gado; O destino do couro dos animais abatidos se deu pela venda, curtimento e descarte em aterros legalizados; Mercados externos prioritários: asiático, americano, europeu; Protocolos atendidos: TAC da Carne Legal, Boi na Linha, Protocolo do Cerrado, EUDR, entre outros.

	Associados
	A presença da Gallagher na Mesa não é apenas institucional, é de projeto focado no Brasil. Acreditamos na pecuária brasileira, no protagonismo do produtor e no papel da tecnologia como ponte entre produtividade e sustentabilidade. Se o futuro da carne é rastreável, tecnificado, conectado e sustentável, então ele passa necessariamente por espaços de diálogo como a Mesa. Estamos aqui para aprender, contribuir e fortalecer um dos setores mais importantes do Brasil.
	Premiações
	Pelo 4º ano consecutivo, parceria no Prêmio Planeta Campo (Canal Rural), entregue na COP30. Pelo 2º ano, parceria no Prêmio Mulheres do Agro. Ambas reconhecem e valorizam práticas sustentáveis na agropecuária.
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	Coluna de Artigos
	Coluna quinzenal no Canal Pecuarista e sete artigos no PecSite, com temas como recuperação de pastagens, BEA, rastreabilidade e governança climática.

	Série Top Sustainable Livestock
	Série documental com a Plant Project, gravada em fazendas de diferentes regiões, com apoio dos projetos SAFE e ProTS (GIZ), IDH, MSD Saúde Animal, DATAGRO e Apex Brasil.  Primeiro episódio lançado em 16/12: Clima e Mercado de Carbono.

	Em abril, durante Assembleia Geral Ordinária, na sede da Arcos Dorados, houve renovação de metade das cadeiras do Conselho Diretor (mandato 2025-2027), com posse em julho. Em setembro, o Prof. Pietro Baruselli conduziu palestra exclusiva aos associados sobre o impacto da IATF na sustentabilidade, iniciativa proposta pelo conselheiro Marcelo Ferreira (Ceva Saúde Animal), da categoria Insumos, e que marcou a abertura de um novo espaço de diálogo com o objetivo de ampliar  a participação das categorias, estimular o engajamento nas ações da Mesa.
	O ano encerrou com Assembleia Geral Extraordinária em 02 de dezembro, na sede do GPA, com apresentação do Plano de Ações 2026 e Parecer do Conselho Fiscal.

	Renovação do Conselho Diretor  (Mandato 2025–2027)
	Substituição no Conselho Fiscal
	Grupos de Trabalho
	GT de Rastreabilidade
	Consolidou atuação como núcleo técnico para avanço da rastreabilidade bovina no Brasil, com foco em comunicação estratégica e incidência institucional. Ao longo do ano, o GT:
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	48,7%
	participantes
	de retenção

	65,2%
	participantes
	organizações
	de recorrência

	Aécio Flores  (ABCAR) coordenador do GT de Rastreabilidade.
	GT de Clima
	Atuou como núcleo técnico para a qualificação do debate climático. Ao longo do ano, o GT:
	Atuou como rede estruturadora de conteúdo ao posicionamento da Mesa na COP30, organizando contribuições técnicas em diferentes frentes – mitigação, adaptação, métricas, mercado de carbono e governança – e garantindo consistência técnica e alinhamento entre as categorias representadas.
	Contribuiu com insumos aos Planos de Adaptação e Mitigação da Agricultura e Pecuária no âmbito do Plano Clima do MAPA, reforçando a participação qualificada da Mesa na construção de políticas públicas voltadas à agenda climática do setor.
	Manteve apoio contínuo no mapeamento e monitoramento de públicos estratégicos, ampliando a capacidade de incidência da entidade em debates regulatórios e institucionais relacionados a clima, financiamento e compromissos internacionais.
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	51,6%
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	de retenção

	64%
	de recorrência
	organizações



	Caio Dalla Zanna (Eloverde), coordenador do GT de Clima
	GT de Bem-Estar Animal
	Consolidou a implementação do Guia de BEA, ampliando sua difusão, fortalecendo sua aplicabilidade no campo e conectando o tema à agenda de produtividade, sanidade e reputação do setor. Ao longo do ano:
	Financiou e estruturou a produção de um mídia kit derivado do Guia, incluindo hotsite, apresentação em PowerPoint, folders e peças gráficas padronizadas, com o objetivo de viabilizar a replicação do conteúdo pelos associados e escalar sua disseminação junto a produtores e técnicos.
	Avançou na consolidação do Guia de BEA como ferramenta de apoio ao uso racional de antimicrobianos, reforçando a conexão entre bem-estar animal, produtividade, eficiência sanitária e gestão de risco reputacional na cadeia.

	Indicadores 2025
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	51,5%
	participantes
	de retenção

	44,7%
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	organizações
	de recorrência



	Atuar na coordenação do GT tem sido uma experiência estratégica e transformadora. O bem-estar animal é hoje um dos pilares da pecuária sustentável, pois conecta ética, produtividade e responsabilidade ambiental. Por meio do trabalho coletivo do GT, avançamos na disseminação de práticas baseadas em ciência, capazes de melhorar a saúde animal, a eficiência produtiva e a percepção da sociedade sobre a pecuária brasileira. Fortalecer o bem-estar animal é fortalecer toda a cadeia produtiva.
	GT de Terra
	Reforçou atuação em regularização ambiental e recuperação de pastagens, qualificando o diálogo com o poder público e fortalecendo a construção de soluções voltadas à inclusão produtiva e à sustentabilidade territorial. Ao longo do ano:
	Consolidou recomendações ao Caminho Verde Brasil, contribuindo tecnicamente para o aprimoramento da política pública e ampliando o diálogo institucional com governo e parceiros estratégicos.
	Entregou insumos para o posicionamento da Mesa na COP30, especialmente na seção de “Regularização Ambiental”, conectando a agenda nacional de conformidade e recuperação de áreas degradadas às discussões internacionais sobre clima e uso da terra.
	Realizou o Webinar #1 da trilha sobre reinserção de produtores, fortalecendo o papel da Mesa como articuladora de soluções para pequenos e médios produtores e gerando insumos para incidência institucional futura.
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	Stefannie Leffler (Agrotools) coordenadora do GT de Terra.
	Diálogos Inclusivos sobre EUDR
	Três eventos realizados, em parceria com a Fundação Solidaridad, para qualificar o debate e preparar diferentes elos da cadeia frente às exigências do EUDR, fortalecendo entendimento comum, riscos e caminhos práticos de adequação. Os diálogos estavam no âmbito do Projeto SAFE, inseridos na Iniciativa Time Europa sobre Cadeias de Valor Livres de Desmatamento:
	02.12: O Futuro do Mercado para o Produtor Rural: Impactos Econômicos de Exigências Globais

	O papel da Mesa Brasileira na promoção dos Diálogos Inclusivos sobre o EUDR foi fundamental para mobilizar e engajar as diversas categorias da cadeia da pecuária brasileira. Os eventos registraram ampla participação, com média de 70 pessoas por encontro, evidenciando o interesse e a relevância do tema para o setor. Os diálogos também contribuíram para o entendimento e o nivelamento de informações entre os diferentes atores da pecuária nacional, permitindo identificar com mais clareza os desafios e as oportunidades trazidos pela nova legislação europeia.
	Estudo de Incentivos à Rastreabilidade no Pará
	Produzido pela Agroicone com apoio do Instituto Clima e Sociedade (iCS), lançado em dezembro de 2025 com estratégia multicanal, reúne análises e recomendações para ampliar a adoção da rastreabilidade de forma mais inclusiva e competitiva.
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	5º Fórum da Pecuária Sustentável
	A realização de mais uma etapa do Fórum da Pecuária Sustentável durante a Expointer 2025,  no Rio Grande do Sul, foi uma parceria da Mesa Brasileira com o Universo Pecuária, movimento coordenado pela SIA Brasil. A ação foi um sucesso e evidenciou a importância de levarmos o trabalho e as discussões da instituição para junto dos ambientes frequentados pelos produtores, permitindo as trocas e o entendimento das particularidades regionais da pecuária. Foi assim com relação ao Pampa nessa ocasião, e esperamos que a jornada prossiga em 2026 em outros biomas brasileiros.
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